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CAPITOLUL I. Fundamentarea proiectului si analiza diagnostic
1.1. Fundamentarea proiectului—plan managerial

Contextul european si national in sistemul de educatie

Educatia incluziva si dreptul la invatare al fiecarui copil, indiferent de particularitatile sale de dezvoltare, reprezinta un principiu fundamental al politicilor educationale
actuale, asumat atat la nivel european, cat si national. Copiii cu CES au dreptul de a beneficia de un parcurs educational adaptat nevoilor lor specifice, care sa le asigure
dezvoltarea maxima a potentialului cognitiv, socio-emotional si de autonomie personala, in acord cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Legii nr.
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Conventiei ONU privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati, ratificatd de Romania prin Legea nr. 221/2010.

Planul managerial al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ”Miron Ionescu” Cluj-Napoca pentru anul scolar 2026-2027 este elaborat in concordanta cu directiile
strategice si prioritatile stabilite prin Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2026-2027, fiind particularizat la specificul unei unitati de
invatamant special care scolarizeaza elevi din invatamantul primar si gimnazial cu cerinte educative speciale, cu varste si grade de severitate diferite. Documentul are la baza
Raportul privind activitatea instructiv-educativa, terapeutic-recuperatorie si de evaluare desfasurata in anul scolar 2025-2026, rezultatele evaludrilor complexe realizate de
Comisia de Orientare Scolara si Profesionala (COSP) din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE), precum si nevoile identificate Tn urma
monitorizarii planurilor de servicii individualizate (PSI) si a planurilor de interventie personalizata (PIP) ale beneficiarilor.

Elaborarea planului tine cont de particularitatile invatamantului special: necesitatea adaptarii curriculare pe niveluri de severitate a deficientei, asigurarea terapiilor
specifice de compensare (terapie educationala complexd si integratd, kinetoterapie, terapie logopedica, terapie ocupationald, consiliere psihologicd), formarea continua a
personalului didactic de predare, didactic auxiliar si a echipelor multidisciplinare, precum si dezvoltarea de parteneriate cu familia si cu serviciile de protectie a copilului,
sdnatate si asistentd sociala.

Repere strategice:
* acces egal, participare si prevenirea excluziunii/abandonului scolar;
» calitatea actului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator, centrat pe progresul individual;
* dezvoltarea profesionala a personalului si transferul formarii in practica educationala;
* cultura organizationala bazata pe colaborare, responsabilitate, feedback si incredere;
* modernizarea, accesibilizarea si siguranta bazei materiale;



Baza legala si documentele de referinta

pe documentele strategice si manageriale relevante:

Elaborarea proiectului—plan managerial se fundamenteaza pe cadrul legislativ aplicabil invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si

Nr. Act normativ / document de referinta Relevanta pentru Proiectul-Plan managerial

crt.

1. Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Stabileste cadrul general privind organizarea si
functionarea invatamantului preuniversitar,
responsabilitatile institutionale si atributiile manageriale.

2. Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a | Reglementeaza  organizarea  activitatii  unitatii  de

unitatilor de invatamdnt preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. invatamant, structurile de conducere, responsabilitatile si
procesele de functionare curenta.

3. Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor pentru | Fundamenteaza obiectivele privind dezvoltarea
dezvoltare n cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a | profesionala si formarea continud a personalului.
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

4. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Ofera repere pentru evaluarea calitatii, monitorizarea

indicatorilor si imbunatatirea activitatii institutionale.

5. Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de | Stabilesc cerintele privind elaborarea si evaluarea
director si director adjunct din unitdtile de invdtamdnt preuniversitar de stat aprobatd prin | Proiectului—Plan managerial.

Ordinul nr. 4155/2026

6 Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia | Ofera cadrul legislativ specific invatamantului special
integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

7. Indica prioritatile strategice ale ISJ Cluj si directiile de
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2026-2027 politica educationala ale MEC pentru anul scolar 2026-

2027

8. Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Miron | Reprezintda documentul strategic de bazd din care sunt
lonescu” Cluj-Napoca, inregistrat cu nr. 150/15.10.2025 preluate diagnoza, prioritdtile, tintele si directiile de

dezvoltare institutionald.

9. Regulamentul de organizare $i functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva "Miron | Ofera cadrul intern de organizare si functionare si sustin
lonescu” Cluj-Napoca, Regulamentul intern si documentele manageriale ale unitatii. operationalizarea masurilor manageriale.

10. | Raportul Consiliului de administratie al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Miron | Furnizeaza date si dovezi pentru analiza diagnostic,

lonescu” Cluj-Napoca privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2025-2026
Raportul Anual de Evaluare Interna a calitatii (RAEI) pentru anul scolar 2025-2026
Raportul comisiei SCMI si rapoartele celorlalte comisii permanente care functioneaza in cadrul
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Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ”Miron lonescu” Cluj-Napoca

stabilirea formularea  deciziilor

manageriale.

baseline-ului  si




Corelarea cu specificul unititii de invatamant

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron Ionescu” Cluj-Napoca este o unitate de invatamant special, situatd in mediul urban, care scolarizeaza elevi cu cerinte
educationale speciale, pentru care procesul educational este construit prin raportare la particularitatile individuale de dezvoltare, profilul functional si nevoile specifice de
educatie, recuperare, compensare si integrare sociald. Specificul institutiei presupune articularea permanentd a activitatii instructiv-educative cu interventia terapeutica si
recuperatorie, intr-o abordare individualizata si multidisciplinara.

In anul scolar 20262027, unitatea scolarizeaza 175 de elevi, organizati in 23 de clase (12 clase de primar cu 78 de elevi si 11 clase de gimnaziu cu 97 de elevi). Tn
anul scolar anterior, 2025-2026, au fost scolarizati 199 de elevi, dintre care 91 in invatimantul primar si 108 in invitaméantul gimnazial. Toti elevii beneficiaza, in functie
de nevoile individuale, de terapii specifice si de compensare, interventia educational-terapeutica fiind proiectatd si monitorizatd prin raportare la evaluarea initiala,
particularitatile de dezvoltare si obiectivele stabilite prin PIP. Promovabilitatea/progresul scolar in anul 2025-2026 a fost de 97,77% la ciclul primar si 90,82% la ciclul
gimnazial, insa, in contextul educatiei speciale, evaluarea rezultatelor nu poate fi redusa la performanta scolara, ci trebuie raportata si la progresul individual, autonomie,
comunicare functionali, comportament adaptativ si participare. Populatia scolard prezinta si factori importanti de vulnerabilitate educational si sociald. In anul 2025-2026 au
fost inregistrati 18 elevi institutionalizati/aflati in plasament si 54 de elevi proveniti din familii monoparentale.

Resursa umana reprezinta unul dintre principalele atuuri ale institutiei. Conform datelor cuprinse in PDI 2025-2030, colectivul didactic este format din 63 de cadre
didactice, dintre care 58 titulare si 5 suplinitoare, personalul didactic fiind 100% calificat. Din perspectiva dezvoltarii profesionale, 5 cadre didactice detin titlul stiintific
de doctor, 39 au gradul didactic I, 7 gradul didactic 11, 9 definitivatul, iar 3 sunt debutante. Caracterul multidisciplinar al echipei este sustinut de prezenta profesorilor
psihopedagogi, profesorilor educatori, profesorilor logopezi, kinetoterapeutilor si specialistilor in diagnoza/psihologie scolara, ceea ce permite abordarea integratda a nevoilor
complexe ale beneficiarilor.

Baza materiala si resursele educationale sunt adaptate specificului invatdmantului special si sustin desfasurarea activitatilor didactice, terapeutice si recuperatorii.
Dezvoltarea acesteia trebuie privita ca un proces continuu, in raport cu diversitatea si complexitatea nevoilor elevilor, fiind necesare permanent adaptarea, accesibilizarea,
modernizarea si dotarea spatiilor si a resurselor educational-terapeutice. Capacitatea institutionala si calitatea serviciilor oferite sunt sustinute si de rezultatul evaluarii
externe ARACIP, unitatea obtindnd calificativul ,,Foarte bine”.

Functionarea in municipiul Cluj-Napoca ofera, totodatd, oportunitati importante de colaborare interinstitutionald. Unitatea valorifica si poate extinde parteneriatele cu
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Consiliul Judetean Cluj, Primiria municipiului Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai, DGASPC Cluj, institutii culturale,
organizatii si fundatii, precum si participarea la proiecte si programe educationale. Aceste colabordri constituie resurse relevante pentru dezvoltarea profesionald, incluziunea
si participarea sociala a elevilor, sprijinirea familiilor si cresterea vizibilitatii institutiei Tn comunitate.

Prin urmare, proiectul de plan managerial pentru anul scolar 2026-2027 va urmari valorificarea expertizei profesionale si a resurselor institutionale existente,
consolidarea caracterului multidisciplinar si individualizat al interventiei educational-terapeutice si interventia prioritara asupra vulnerabilititilor identificate:
absenteism si risc de abandon, participarea inegald a familiilor, complexitatea nevoilor beneficiarilor, necesitatea dezvoltirii continue a resurselor umane si
materiale si monitorizarea sistematici a impactului interventiilor. Finalitatea demersului managerial o reprezinta cresterea progresului individual, autonomiei,
participarii, sigurantei si calititii vietii fiecarui elev.

1.2. Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date
Analiza diagnostic nu se limiteaza la prezentarea datelor statistice, ci urméreste interpretarea acestora din perspectivd manageriald, identificarea tendintelor si stabilirea
valorilor de referinta fatd de care vor fi formulate si evaluate obiectivele proiectului—plan managerial.

A. Populatia scolara -statistica, promovabilitate, frecventa

Indicator 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 (Baseline)
Toatal elevi/ Total clase (nr.) 197/ 22 186/ 22 217/ 20 198/ 23 199/ 23
Elevi primar/ Clase primar (nr.) 75/ 8 69/ 8 95/ 7 91/ 10 91/11




Elevi gimnaziu/ Clase gimnaziu-( nr.) 122/ 14 117/ 14 122/ 13 107/ 13 108/ 12
Promovabilitate primar/ gimnaziu ( %) 95,2/ 91,8 96,78/ 90.78 98,84/ 90 95,6/98,18 97,77/ 90,82
Procent elevi rromi (%) 58.88 56.99 54.84 56.57 52
Elevi institutionalizati sau in plasament (nr.) 14 13 13 17 18
Elevi familii monoparentale (nr.) 42 60 34 51 54

La inceputul anului scolar 2026-2027, unitatea scolarizeaza 178 de elevi, organizati in 23 de clase. Toti elevii beneficiaza, in raport cu nevoile individuale, de
activitati educationale si terapii specifice/compensatorii. Pentru anii urmatori, PDI anticipeazd mentinerea relativ constanta a efectivelor de elevi, cu posibile variatii
determinate de dinamica populatiei scolare cu cerinte educationale speciale, orientarea gcolard si profesionala, transferurile intre formele de scolarizare si capacitatea
institutionald de a raspunde nevoilor educationale si terapeutice ale beneficiarilor. In cazul Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Miron Ionescu”, evolutia populatiei
scolare trebuie analizata nu doar din perspectiva numerica, ci mai ales din perspectiva complexititii si diversitatii nevoilor educationale, terapeutice si sociale ale elevilor.

Analiza frecventei scolare in perioada 2021-2026 evidentiaza un nivel relativ ridicat al absenteismului. Evolutia cea mai relevanta din perspectiva manageriala este
cea a absentelor nemotivate. Acestea s-au redus constant, comparativ cu anul scolar precedent, scaderea este semnificativa, cu aproximativ 31,8%. Datele confirma astfel o
evolutie favorabila, dar indica, in acelasi timp, faptul ca absenteismul rdmane o vulnerabilitate care necesita interventie manageriala sistematica.

Interpretare managerialid: Relativa stabilitate a efectivelor, asociata diversitatii si complexitatii cerintelor educationale speciale, impune orientarea managementului
nu spre cresterea numerica a populatiei scolare, ci spre cresterea calitiitii si individualizarea serviciilor educationale si terapeutice. In educatia speciald, performanta
institutionald nu poate fi redusa la promovabilitate. Progresul trebuie raportat la nivelul initial de dezvoltare, particularititile dizabilitatii, ritmul individual de achizitie,
obiectivele PIP, autonomia si functionalitatea dobandite. Reducerea semnificativa a absentelor nemotivate indica necesitatea mentinerii si consolidéirii masurilor care au
contribuit la aceastd evolutie. In anul scolar 2026-2027 se impun monitorizarea lunari a frecventei, identificarea precoce a elevilor aflati in risc, analiza
individualizata a cauzelor absenteismului, interventia multidisciplinara, consolidarea colaborarii cu familia si, dupa caz, cu serviciile si institutiile comunitare,
precum si evaluarea periodica a eficientei masurilor adoptate. Obiectivul managerial nu va viza doar reducerea numerica a absentelor, ci si prevenirea abandonului scolar si
asigurarea continuitatii interventiei educationale si terapeutice pentru fiecare elev.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron Ionescu” — 0 comunitate educationali incluziva in care fiecare elev este valorizat prin potentialul sau, iar
educatia, terapia si sprijinul multidisciplinar converg spre autonomie, participare, siguranta, demnitate si o calitate cAt mai buni a vietii.

B. Curriculum si calitatea procesului educational
Analiza SWOT din PDI evidentiazi ca puncte forte existenta unui personal didactic 100% calificat, experienta profesionala si expertiza echipei multidisciplinare,
individualizarea demersului educational si terapeutic in raport cu particularitatile elevilor, utilizarea PIP ca instrument de proiectare si monitorizare a interventiei, precum si
preocuparea pentru diversificarea strategiilor didactice si terapeutice si pentru integrarea resurselor digitale. Un atu important 7l constituie articularea activitatii instructiv-
educative cu terapiile specifice si de compensare, ceea ce permite abordarea integratd a nevoilor complexe ale beneficiarilor.

In acelasi timp, specificul populatiei scolare genereazi provociri legate de eterogenitatea nivelurilor de dezvoltare si functionare, complexitatea cerintelor
educationale speciale, ritmul individual de achizitie si necesitatea adaptirii permanente a curriculumului, strategiilor, materialelor si modalititilor de evaluare. Se
mentine necesitatea consolidarii utilizarii metodelor activ-participative si a resurselor digitale accesibile, a coreldrii mai riguroase dintre evaluarea initiala, obiectivele PIP si
interventia propriu-zisd, precum si a transferului si generalizarii achizitiilor din contexte structurate catre situatii functionale de viata.

Interpretare manageriala: Managementul curricular pentru anul scolar 20262027 trebuie orientat prioritar spre progresul individual raportat la nivelul initial si la
potentialul fiecirui elev, atingerea obiectivelor PIP, dezvoltarea autonomiei, comunicirii functionale, comportamentului adaptativ si participarii sociale. In acest
sens, se impun monitorizarea sistematica a proiectarii si implementarii PIP, analiza periodica a progresului, abordarea multidisciplinara a cazurilor cu stagnare sau progres



redus, asistente la activitdtile didactice si terapeutice insotite de feedback profesional si valorificarea bunelor practici la nivelul colectivului. Accentul managerial se
deplaseaza astfel de la simpla realizare a activitatilor la masurarea impactului acestora asupra functiondrii si calitatii vietii elevului.

C. Resurse umane

Resursa umana reprezinta unul dintre punctele forte ale Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron Ionescu””. Conform datelor institutionale, unitatea dispune de
63 de cadre didactice, dintre care 58 titulare si 5 suplinitoare, ceea ce indica un grad foarte ridicat de stabilitate a colectivului. Personalul didactic este 100% calificat, iar
nivelul de expertizd profesionald este sustinut de existenta a 5 cadre didactice cu titlul stiintific de doctor, 39 cu gradul didactic I, 7 cu gradul didactic II, 9 cu definitivat
si 3 debutante. Caracterul multidisciplinar al colectivului — profesori psihopedagogi, profesori educatori, profesori logopezi, kinetoterapeuti si specialisti in
diagnoza/psihologie scolard — constituie o resursid esentiald pentru raspunsul integrat la nevoile complexe ale elevilor. De asemenea, este remarcabil interesul profesorilor
pentru formare continuui, 98% dintre acestia urmand cursuri de formare in anul scolar 2025-2026, iar prin tranferul in practica profesionala a competentelor formate
se asigura o data 1n plus adecvarea acestui raspuns.

Analiza SWOT evidentiaza insa si vulnerabilitati legate de riscul de suprasolicitare si burnout, nevoia dezvoltirii continue a competentelor profesionale si
digitale, precum si necesitatea consolidarii colaborarii interdisciplinare si a transferului sistematic al bunelor practici.

Interpretare manageriala: stabilitatea, calificarea si experienta profesionala ridicata a colectivului constituie o resursa strategica ce trebuie valorificata prin mentorat,
leadership distribuit, formare relevanta pentru nevoile reale ale beneficiarilor, schimb de bune practici si colaborare multidisciplinara.

Managementul resurselor umane va urmari nu doar participarea la programe de formare, ci si transferul competentelor dobandite in practica educational-
terapeutici, concomitent cu sustinerea starii de bine profesionale si prevenirea suprasolicitérii personalului.

9999

D. Resurse materiale si financiare/ managementul financiar-administrativ

Unitatea dispune de o bazad materiala destinatd desfasurdrii activitdtilor instructiv-educative, terapeutice si recuperator-compensatorii, precum si de resurse si
echipamente adaptate, in grade diferite, particularitatilor beneficiarilor. Specificul educatiei speciale presupune insd o nevoie permanenta de adaptare, accesibilizare,
modernizare si diversificare a spatiilor, materialelor didactice si terapeutice si tehnologiilor asistive, in raport cu profilurile functionale si nevoile in continua schimbare
ale elevilor.

Analiza financiar-administrativa a anului trecut evidentiaza urmatoarele (baseline): executie bugetara a finatarii de baza 100%; 0 plati restante imputabile unitatii;
100% achizitii corelate cu bugetul aprobat

Interpretare manageriala: managementul financiar-administrativ trebuie orientat catre utilizarea eficienta si sustenabila a resurselor existente, mentenanta si
accesibilizarea spatiilor, prioritizarea investitiilor in functie de impactul direct asupra beneficiarilor si atragerea de resurse complementare prin proiecte, finantari si
parteneriate. Decizia de alocare a resurselor va avea ca repere prioritare siguranta, accesibilitatea, functionalitatea si cresterea calititii interventiei educational-
terapeutice.

E. Relatia cu familia si comunitatea / Incluziune, stare de bine si situatii de risc

Relatia cu familia are o importanta deosebita in contextul educatiei speciale, deoarece continuitatea interventiei si generalizarea achizitiilor depind in mare masura de coerenta
dintre demersurile scolii si sprijinul oferit elevului in mediul familial. Se constata insa niveluri diferite de implicare a familiilor, determinate inclusiv de situatii sociale,
economice si familiale vulnerabile. Specificul Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron lonescu™” presupune existenta unei populatii scolare caracterizate prin cerinte
educationale speciale si nevoi complexe de sprijin educational, terapeutic si social, la care se adaugi, pentru o parte dintre elevi, factori suplimentari de vulnerabilitate. Tn
anul scolar 2025-2026, dintre cei 199 de elevi scolarizati, 18 erau institutionalizati/aflati in plasament, iar 54 proveneau din familii monoparentale. Absenteismul, desi
inregistreazd o evolutie favorabild, raméane o vulnerabilitate importantd, iar existenta unor cazuri de abandon scolar impune mentinerea preventiei intre prioritatile
institutionale. In ceea ce priveste situatiile de violenti, documentele analizate confirmi existenta unor incidente, insa numiirul acestora trebuie completat din evidentele
oficiale ale unitatii, pentru a evita utilizarea unor valori nesustinute statistic.



Interpretare manageriala: relatia scoali—familie—comunitate trebuie orientata de la simpla informare catre participare reali, consultare, responsabilitate comuna
si interventie coordonati in beneficiul elevului. Managementul va urmari dezvoltarea unor forme accesibile si individualizate de comunicare si consiliere a familiilor,
utilizarea feedbackului acestora in procesul decizional, consolidarea colaborarii interinstitutionale si evaluarea parteneriatelor prin impactul concret asupra progresului,
autonomiei, participarii si calitatii vietii beneficiarilor. Incluziunea, siguranta si starea de bine trebuie abordate printr-un sistem institutional coerent de identificare
timpurie, monitorizare si interventie individualizata, adaptat capacitatii de Intelegere si profilului functional al fiecarui elev. Se impun monitorizarea sistematica a
frecventei si a factorilor de risc, interventia multidisciplinara, prevenirea si gestionarea procedurald a situatiilor de violenta, dezvoltarea comportamentelor adaptative si a
autonomiei, precum si colaborarea permanenti cu familia, DGASPC si celelalte servicii competente. In cazul CSEI, starea de bine, siguranta si participarea reprezinta
atat conditii ale invétarii, cat si indicatori relevanti ai calititii interventiei educational-terapeutice.

Riscuri manageriale si raspuns

Risc Maisura preventiva/corectiva
Participare redusa a unor familii Comunicare accesibild, intalniri individualizate, consiliere, parteneriat cu serviciile comunitare.
Resurse financiare limitate Prioritizare dupd impact/urgenta, etapizare, identificarea surselor complementare.
Rezistenta la schimbare Consultare, responsabilitati clare, mentorat, diseminarea rezultatelor si bunelor practici.
Date neunitare Instrumente comune de colectare, responsabilitati si termene clare, analiza periodica.
Progres lent in unele cazuri Analiza multidisciplinara, revizuirea PIP si a strategiilor, raportare la potentialul individual.
Puncte tari Puncte slabe
Management curricular Management curricular

e Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;

e Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative utilizate in
procesul de invatare;

e Proiectarea didacticd cu accent pe competente, tindnd cont de nivelul de dezvoltare al

elevilor; e Rezerve din partea unor cadre didactice de a
e Aplicarea in activitdtile didactice a noilor competente dobandite in cadrul proiectelor actualiza si aplica noi strategii de lucru ;

derulate n scoala; e Dificultiti de comunicare in activitatile care
e Cuprinderea elevilor in programe terapeutice individualizate la cabinete de specialitate, vizeaza interdisciplinaritatea;

interventiile fiind structurate in zona proximei dezvoltari;
e Resurse materiale cu multiple elemente intuitive, atractive, gandite sa sprijine invatarea si
transferul achizitiilor;
o Integrarea resurselor digitale Tn desfasurarea lectiilor;
e Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;
Managementul resurselor umane Managementul resurselor umane




Personal didactic calificat 100%;

Preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea de bune practici, prin
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicéri si schimburi de
experienta;

Interesul cadrelor didactice pentru participarea la activititile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;
Cadrele didactice debutante sunt mentorate de catre cadrele didactice cu experienta si
metodistii din unitate;

Personal didactic auxiliar si nedidactic cu pregétire adecvata postului;

Scoala de aplicatie pentru practica pedagogica ;

Insuficienta utilizare a tehnicii informatice si a
programelor digitale in procesul educational;

Management financiar si administrativ

Management financiar si administrativ

Executie bugetara 100%;
Achizitii in limita bugetului aprobat;

Dificultati / Proces anevoios in atragerea de
resurse financiare complementare

Management educativ

Management educativ

Implicarea cadrelor didactice in proiecte nationale si proiecte europene — Erasmus +;
Acces permanent al educabililor la serviciile medicale, terapeutice, de orientare si
consiliere, asistentd sociald si de mediere;

e Lipsa accesului elevilor la un teren de sport
pentru activitéti educative.

Relatia cu parintii si comunitatea

Relatia cu parintii si comunitatea

Implicarea unor parinti in comisiile scolii si in activitati extrascolare;

Relatiile de parteneriat ale scolii cu autoritati si institutii la nivel judetean si national,
Colaborarea eficienta cu Consiliul Judetean Cluj pentru modernizarea infrastructurii scolii
si functionarea optima a unitatii de invatamant;

e Rezistenta comunitdtii In implicarea in
activitatile comune initiate de scoala si
implicarea fluctuanta a in viata scolara,

Oportunitati

Amenintari

Management curricular

Management curricular

Programe scolare actuale si curriculum bazat pe formarea de
competente;

Existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
platformelor educationale gratuite

e Lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare pentru
invatamantului special pentru elevii de nivel I si II;
e Posibile costuri de acces la platforme educationale

Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane

Varietatea cursurilor oferite de CCD. UBB. DPPD: e Fluctuatia personalului didactic din cauza politicilor de mobilitate;
e Existenta programelor de reconversie profesionald Fluctuatia legisativa
Management financiar si administrativ Management financiar si administrativ
e Oportunitati de finantare extrabugetara identificate prin contracte e Resurse financiare limitate si cheltuieli suplimentare neprevazute datorate
de sponsorizari, dotari si parteneriate; instabilitatii  economice si a nevoilor permenante de sustinere a




procesului recuperator individualizat.

Management educativ

Management educativ

acordarea de burse si alte facilitati

e Sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei in educatie, prin J

Uzura morald si fizicd a dotérilor existente, in conditiile progresului
tehnologic foarte rapid;

Relatia cu parintii si comunitatea

Relatia cu parintii si comunitatea

accesarca unor programe diverse cu ﬁnan‘;are europeané

e Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin °

Tendinta de parasire timpurie a scolii a elevilor cu statut socio-economic
scazut, nevoiti sa devina sustinatori de familii

CAPITOLUL Il -Activitati curente de functionare a unititii de invitimént pe parcursul unui an scolar

2.1 Management curricular

Activitate Responsabili Termen Indicator / dovada
Organizarea procesului educational si terapeutic-recuperator cu . . . Sept. 2026; . .
9 proces : y P recup Director, director adjunct P Orare si documente curriculare conforme.
respectarea planurilor-cadru si programelor specifice. permanent i
Monitorizarea proiectarii curriculare si a adaptarii demersului la | Echipa manageriala, Semestrial Documente verificate; masuri de

profilul functional al elevilor.

responsabili comisii

imbunatatire.

Monitorizarea elaborarii, implementarii si revizuirii PIP.

Echipe multidisciplinare

Initial, semestrial,
la nevoie

PIP actualizate pentru beneficiarii pentru
care se impun.

Asistente la activitati didactice si terapeutice, urmate de feedback
profesional.

Director, director adjuct

Conform graficului

Fise de asistentd si recomandari.

Analiza progresului individual, cu accent pe achizitii functionale si
transfer Tn contexte naturale.

Echipe educational-
terapeutice

Semestrial

Fise/rapoarte de progres.

Valorificarea resurselor digitale si a tehnologiilor asistive.

Cadre didactie/specialisti

Permanent

Produse, portofolii, exemple de utilizare.

Analiza cazurilor de stagnare/progres redus si revizuirea

Echipe multidisciplinare

Semestrial/la

Studii de caz, planuri de masuri.

interventiei. nevoie
2.2 Managementul resurselor umane
Activitate Responsabili Termen Indicator / dovada
Actualizarea atributiilor, comisiilor si responsabilitatilor; delegare clara si . . o
y ’ 31 TESP ’ & ’ Director, CA Sept.—oct. Decizii, fise de atributii.
transparenta.
. e . - Conform . C A
Evaluarea personalului conform legislatiei si criteriilor aprobate. Echipa manageriala calendarului Fise de evaluare, hotarari.
. . < e Responsabil formare, .
Analiza nevoilor de formare raportata la prioritatile institutiei. congucere Oct. 2026 Raport de analiza.




Facilitarea formarii relevante: educatie speciala, tehnologii asistive, management D .
s Conducere Permanent Participari/certificate.
comportamental, evaluare functionala.
L o . . Activitati de mentorat
Mentorat si sprijin pentru debutanti/noi angajati. Cadre cu experientd | Permanent °
¥ ’ ’ ’ documentate.
Schimburi de bune practici si transferul formarii in activitatea curenta. Comisii/cadre resursa | Semestrial Min. 2 activitati institutionale
2.3 Management financiar si administrativ
Activitate Responsabili Termen Indicator / dovada

Fundamentarea proiectului de buget pe prioritatile PDI si
nevoile beneficiarilor.

Director, contabil-sef

Calendar bugetar

Buget fundamentat si aprobat.

Monitorizarea executiei bugetare si exercitarea controlului
financiar preventiv.

Director, contabilitate

Lunar/trimestrial

Situatii financiare, documente CFP

Actualizarea planului anual de achizitii si corelarea achizitiilor

Director, administrator,

parteneriatelor pentru prioritati eligibile.

s L Conform legii PAAP si documente de achizitie.

cu prioritatile institutionale. contabilitate g ’ ’
. . . . s Administrator, comisie Conform
Inventarierea, mentenanta si protejarea patrimoniului. . . . Inventar, procese-verbale.
o inventariere calendarului

Monitorizarea accesibilitatii, igienei, SSM/PSI si sigurantei . ..

. Hi, 18 ’ 1 sigurant Conducere, responsabili Permanent Rapoarte, fige, masuri.
spatiilor. ’
Identificarea resurselor extrabugetare/ sponsorizarilor/ . . oo

9 p Director, parteneri Permanent Demersuri/proiecte/documente.

2.4 Management educativ

Activitate

Responsabili

Termen

Indicator / dovada

Monitorizarea frecventei si identificarea precoce a elevilor in risc.

Diriginti, director adjunct

Lunar

100% elevi monitorizati.

Analiza individuald a cauzelor absenteismului/abandonului si

Max. 15 zile de la

Echipe multidisciplinare

100% cazuri de risc cu masuri.

interventii diferentiate. identificare
Prevenirea si gestionarea violentei, cu adaptarea interventiilor la Comisia competenta, Permanent Cazuri raportate analizate si
profilul elevilor. specialisti gestionate procedural.
Activitati pentru autonomie, abilitati de viata, participare sociala si . . C C

H P ’ ’ # P P ’ Cadre didactice/specialisti Permanent Activitati si produse documentate.
stare de bine. 3 s
Colaborarea cu familia si institutiile competente in cazurile C . . C o .

’ ’ P Conducere, diriginti, parteneri | La nevoie Adrese, PV, planuri de interventie.

complexe.




2.5 Relatia cu périntii si comunitatea

Activitate Responsabili Termen Indicator / dovada
Comunicare sistematica si accesibild cu familiile. Diriginti, conducere Permanent Intalniri/comunicari documentate.
Sesiuni tematice si consiliere pentru parinti. Specialisti Periodic Activitati conform planificarii.
Masurarea satisfactiei parintilor gi personalului. CEAC Semestrial Baseline si raport comparativ.
Evaluarea parteneriatelor dupa impactul asupra beneficiarilor. Conducere, coordonatori Anual Fise de evaluare/raport.
Szzlgolizrteei;f ri%\:’;;?; ou autoritii, UBB, servicii sociale, ONG-uri Conducere, cadre Permanent Activitati/proiecte si beneficiari.

CAPITOLUL Il1. Operationalizarea obiectivelor strategice din PDI
Proiectul-Plan managerial pentru anul scolar 2026—2027 transpune in actiuni manageriale prioritatile stabilite prin PDI 2025-2030, nr. 1433/02.10.2025, Tn corelare cu
rezultatele diagnozei institutionale si cu nevoile de dezvoltare identificate.

Tinta PDI Problemi / baseline Obiectiv 20262027 Indicator-cheie
. . : 0 A - S
T1 Acces egal i calitate Tendinta crescuta de absenteism; 01 Part'101pare' si prevenirea 10(3/0 cazuri de rlsc’anallzate, cu plan de masuri
’ ’ ’ absenteismului si al abandonului -3% absente nemotivate.

97,77% la ciclul primar si 90,82% la ciclul
T2 Calitatea interventiei gimnazial,; 100% acces la terapii; progres
majoritar,

02 Calitatea interventiei educational- | 100% acces mentinut; 100% progres
terapeutice monitorizat semestrial.

Resursa umana calificati; nevoie de formare Analiza de nevoi; minimum 2 activitati de

T3 Dezvoltarea personalului O3. Dezvoltare profesionala

relevanta si transfer; transfer.
T4 Culturd organizationala Participare neuniforma a familiilor; 04 Feedback si parteneriat cu familia | Minimum 2 masuri de imbunatatire.
- D - . - o . < Audit 100% spatii; prioritizare; monitorizare
T5 Baza materiala si siguranta | Nevoi de dotare/uzura; OS5 Accesibilitate si siguranta u . f) patiL; p Zares z
! > : ; ’ trimestriala.
o . . . . . 100% parteneriate active evaluate; raport de
T6 Imagine si comunitate Portofoliu relevant de parteneriate; O6 Parteneriate cu impact op P

impact.

PLAN DE ACTIUNE OPERATIONAL

O1 — Acces, participare si reducerea absenteismului

Corelare PDI: Tinta strategica 1 — asigurarea accesului egal la educatie al copiilor/elevilor cu CES/dizabilitati si promovarea calitatii educatiei.

Baseline: 199 elevi; 23 clase; absenteism semnificativ.

Obiectiv SMART: Pana la 31.08.2027, reducerea cu minimum 3% a numarului de absente nemotivate fata de valoarea de referinta de 9.909 inregistrata in
2025-2026 si asigurarea unor masuri individualizate pentru 100% dintre elevii identificati In risc de abandon

| Activititi | Responsabili | Resurse | Termen | Indicator / | Dovezi




tinta
: ; . - 5 X
Centralizarea si analiza frecventei. D1rect0r_ adjunct, dirigini, Catalo;_ige, SHIR, fisa Lunar 100 @ el.eVI . Centralizatoare
’ ’ secretariat centralizare monitorizati
- . . . . . e Baseline institutional . .
Stabilirea baseline-ului absenteismului Echipa manageriala Baze de date 08.09.2026 stgf;ﬁ ilfe mnstitiiiona Raport diagnostic
. o . Diriginti, echi Fisa isc, intervi 100% cazuri
Identificarea elevilor 1n risc si analiza cauzelor. S, CAIpe 158 c_ie FISC, VL) nar - 00 o cazu . Fise individuale
’ multidisciplinare familie identificate analizate ’
T . .. . . . . ... |Resur . 1009 i asuri C .
Plan individualizat de masuri pentru cazurile de risc. Echipa multidisciplinara |. esurse Max. 15 zile 00% cazuri cu masuri Planuri de interventie
interne/externe documentate ’
e e Director, diriginti, . Interventii
Colaborare cu familia si institutiile competente. ; ’ Resurse comunitare | Permanent ’ o PV, adrese, rapoarte
’ ’ parteneri documentate, dupa caz
. . C . . A Reducere >3% absente .
Analiza eficientei masurilor. CAJ/CEAC, conducere Rapoarte comparative | Trimestrial/final nemlcl)tivate_ % *~ | Raport comparativ

Criteriu de succes: existenta unei trasabilitati complete intre semnalarea riscului, analiza cauzelor, interventie si reevaluare.

O2 — Calitatea interventiei educational-terapeutice

Corelare PDI: Tinta strategicii 2 — cresterea calititii actului instructiv-educativ/recuperator prin compatibilizarea curriculumului, competentelor personalului si
nevoilor educabililor.

Baseline: Promovabilitate 97,77% la ciclul primar si 90,82% la ciclul gimnazial; 100% dintre cei 199 de elevi beneficiaza de terapii specifice cu raportare anuala
documentata a evolutiei elevilor in urma aplicarii planului de interventie personalizat (PIP).

Obiectiv SMART: Pdna la finalul anului scolar, mentinerea accesului a 100% dintre elevi la interventiile necesare si monitorizarea documentatd, minimum semestrial, a
progresului individual pentru 100% dintre beneficiari, raportat la evaluarea initiala, PIP si indicatori functionali individualizati.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicator / tinta Dovezi
L o : .

Evaluarea initiala a nivelului de dezvoltare. Cadr.e Q|Qact|ce/ Instrumente de Sept.—oct. 100% ele\{1 oV gluap conform Fise/protocoale

’ specialisti evaluare responsabilitatilor >
Elaborarea/revizuirea PIP. Echipe multidisciplinare |Evaluari, curriculum | Oct.; la nevoie Documgntg aptugllzate pentru PIP

beneficiarii vizati
ti?;;?&;i;blecmelor educationale si Echipe multidisciplinare | Documente curriculare | Permanent Coerenta educatie—terapie Portofolii/PV
Monitorizarea progresului individual. Cadre dl_dactlce/ Grile de progres Semestrial 100% elevi cu progres documentat Fige .
terapeutl comparative

Asistente si feedback profesional. Director/director adjunct | Grafic asistente Permanent S)rr?r?l;;fahzat si feedback Fise de asistenta
Analiza cazurilor cu stagnare/progres redus. Echipe multidisciplinare |Studiu de caz Semestrial/la  |100% cazuri semnalate analizate |PV/plan de




nevoie masuri

Principiu: progresul nu este uniformizat printr-un procent arbitrar de ,,obiective PIP atinse”; evaluarea este raportata la profilul si potentialul individual.

O3 — Dezvoltarea profesionali a personalului

Corelare PDI: Tinta strategica 3 — asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din invatiméantul special si special integrat.

Baseline: Institutia dispune de personal calificat si de experienta profesionald relevanta; PDI evidentiaza preocuparea pentru formare si schimb de bune practici. PDI 2025-
2030: 63 cadre didactice, dintre care 58 titulare si 5 suplinitoare; 5 cadre cu doctorat, 39 cu gradul I, 7 cu gradul II, 9 cu definitivat si 3 debutanti; personal didactic calificat
100%.

Obiectiv SMART: Pdna la 31.10.2026, realizarea analizei institutionale a nevoilor de formare, urmatd de facilitarea participarii la activitati relevante si minimum 80%
dintre cadrele participante la activitdtile prioritare de formare sd demonstreze, prin asistente/interasistente sau portofolii, cel putin o practica transferatd in activitatea
educational-terapeutica.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicator / tinta Dovezi

Avlicarea analizei de nevoi de formare Director, responsabil Chestionare, rapoarte, feedback 31.10.2026 Analiza realizata si prioritati Raport
P ‘ formare asistente o stabilite P
gilggn%ez:ezvomre profesionald corelat cu Responsabil formare, CA Oferta CCD/UBBY/alti furnizori |Oct.—nov. |Plan aprobat Plan/Hotarare CA
Fac111tar? a participdrii la formare Conducere Resurse .bUQEtare/personale’ Permanent | Participari documentate Certificate/adeverinte
relevanta. parteneriate ’
Mentorat pentru debutanti/noi angajati. Cadre cu experienta Timp, instrumente de mentorat |Permanent Persoan‘elevldentlfl‘(‘:‘ate Fise/rapoarte
’ ’ ’ beneficiaza de sprijin >
Schimburi interne de bune practici. Comisii/cadre resursa Materiale, spafii, resurse 30.06.2027 | Minimum 2 activitati PV/materiale
digitale institutionale

Evaluarea transferului formarii in practica. | Conducere/responsabili Asistente, portofolii Semestrial tEr:ﬁg]‘grle documentate de Fise/portofolii

Accent managerial: formarea este evaluata prin relevanta si transfer in practica, nu doar prin numarul de certificate.

O4 — Cultura organizationala si parteneriat cu familia

Corelare PDI: Tinta strategica 4 — redefinirea culturii organizationale prin raporturi optime de comunicare si colaborare intre conducere, cadre didactice, educabil
si familie.

Baseline: Participare neuniforma a familiilor; frecventa relativ redusi a unor activititi comune elev—parinte—profesor; In 20252026 nu a fost utilizat un indicator institutional
unitar privind participarea si satisfactia familiilor.

Obiectiv SMART: Pdna la finalul semestrului I, implementarea unui mecanism institutional de feedback pentru pdrinti si personal si stabilirea baseline-ului satisfactiei,
pdnd la sfarsitul anului, implementarea a minimum doud mdsuri de imbundtatire fundamentate direct pe rezultate.

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicator / tinta Dovezi

Chestionare accesibile, formulare

L - Nov. 2026 Instrumente unitare aprobate Chestionare
digitale/hartie

Elaborarea instrumentelor de feedback. CEAC, conducere




Aplicarea si analiza feedbackului. CEAC Instrumente de colectare si analiza Sem. | Baseline stabilit Raport
Tntalniri tematice cu familiile. Diriginti/specialisti | Materiale, spatii, online dupa caz Periodic ACtlyltaEI 'r.eallzate conform PV/liste
! > ; planificdrii
Consilierea familiilor in cazurile prioritare. Specialisti/diriginti | Resurse interne/parteneri Permanent Interventii documentate Fise
Selectarea masurilor de imbunatatire. CA/CEAC Raport feedback Feb. 2027 Minimum 2 masuri Ellggu(rjf
. D . .. o . L . . Raport
Reevaluarea satisfactiei si comparatie. CEAC Aceleasi instrumente/indicatori Mai-iunie Raport baseline—final comparativ

Principiu: familia este tratata ca partener al interventiei, nu doar ca destinatar al informatiilor.

O5 — Baza materiala, accesibilitatea si siguranta
Corelare PDI: Tinta strategica 5 — modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale pentru asigurarea unui climat de siguranta fizici si emotionala.
Baseline: Documentele institutiei identifica nevoi privind uzura unor dotari si limitari ale bazei materiale; evaluarea ARACIP ,,Foarte bine” confirma capacitatea institutionala

generala.

31.08.2027 realizarea a minimum 80% dintre masurile clasificate ca prioritate I, in limita bugetului aprobat.

.....

tehnice/financiare

Activitati Responsabili Resurse Termen Indicator / tinta Dovezi
Audit intern al spatiilor si dotarilor. Conducere, . |Grila audit, inventar  |31.10.2026 100% spatii analizate Raport audit
’ ’ administrator, comisii ’
Prioritizarea nevoilor dupd impact/urgenta. CA Raport audit Nov. 2026 Lista de prioritdti aprobata Hotarare CA
Corelarea bugetului/achizitiilor cu priorititile. Director, contabilitate | Buget, PAAP Calendar Prioritati reflectate in Buget/PAAP
’ ’ bugetar planificare
Identificarea surselor complementare. Conducere, parteneri Eﬁ%ﬁcﬁz’ SPONSOTIZAML - permanent Demersuri documentate Cereri/proiecte
Monitorizarea SSM/PSI, igienei si sigurantei. Responsabili Pro.c ed}l ™, fise, Permanent Conformitate si masuri Rapoarte
’ ; verificari documentate
e Rapoarte . e . e
Evaluarea realizarii masurilor. CA Trimestrial/final | Raport realizat vs. planificat Raport

O6 — Partneriate cu impact si vizibilitate institutionala
Corelare PDI: Tinta strategicd 6 — promovarea imaginii unititii si a valorilor europene prin imbunititirea relatiei cu comunitatea si dezvoltarea parteneriatelor

durabile.

Baseline: Exista colaborari cu Consiliul Judetean, ISJ Cluj, UBB, Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga”, DGASPC, Special Olympics si alte organizatii- 25 parteneriate; este

necesara evaluarea sistematica a impactului.




Obiectiv SMART: Pdnd la 31.08.2027, evaluarea a 100% dintre parteneriatele active pe baza unei grile unitare si mentinerea/dezvoltarea a minimum 25 parteneriate care

demonstreazad cel putin un rezultat concret pentru beneficiari

Activitati Responsabili Resurse - er Indicator / tinta Dovezi
: . ; o - -

In\_/entarlerea si evaluarea parteneriatelor Conducere, _ Grild unitars de evaluare | Nov. 2026 100 @ parteneriate active Raport
existente. coordonatori analizate
Stabilirea prioritatilor de colaborare. CA/conducere Rezultatele evaluarii Dec. 2026 |Portofoliu prioritizat Hotarare/plan

. : L .. . Activitati si ficiari
Activitati comune cu parteneri relevanti. Coordonatori proiecte |Resurse proprii/parteneri | Permanent doccilz:;t;ibene feart Rapoarte/produse
Valorificarea parteneriatului cu mediul Conducere, cadre Expertizd, practicd, ~  |p parcurs | Activititi cu valoare formativa | PV/materiale
universitar/profesional. schimb de bune practici ’

L L Responsabili Site, evenimente N .
Diseminarea bunelor practici si rezultatelor. pon . ' ’ Permanent |Produse de diseminare relevante | Portofoliu
’ comunicare/proiecte | materiale

Evaluarea impactului asupra beneficiarilor. CEAC/coordonatori | Feedback, indicatori Anual Raport de impact Raport

Nu se urmareste acumularea formala de acorduri, ci calitatea si impactul colaborarilor asupra beneficiarilor

CAPITOLUL IV — Sistem unitar de monitorizare si evaluare

Obiectiv | Indicator de performanti Baseline Tinta Instrument Frecventa Responsabili | Miasura corectiva
01 Nr. absente nemotivate. 9.909 <9.612 Centralizator frecventd | Lunar/modular | Director adjunct Plan individualizat
02 _ 175 elevi _ 93% elevi cu Fisd progres/ PIP Echipe Revizuire PIP
Elevi cu progres documentat 100% elevi cu revizuit modular L
progres multidisciplinare
progres
03 80% cadre Mentorat
Cadre didactice care transfera 63 cadre didactice cu |Fise de asistenta/ . Director/ responsabil
. - o - ’ . ’ semestrial
formarea in practica didactice practici portofolii formare
tranferate
04 articinare 50% dintre Chestionar Plan de masuri
Satisfactie/participare familii. particip familii y Semestrial CEAC
’ redusa C Rapoarte de activitate
participa
05 Elemente ale  |100% Dlre_ctpr/ Reprioritizare buget
bazei achizitii o o administrator
Masuri prioritare implementate. . ’ Audit tehnic/ PAAP Trimestrial financiar/
materiale bugetare L
. 2 administrator de
putin uzate prioritare - .
patrimoniu




06 . 100% Revizuire portofoliu
25 parteneriate .
. . S parteneriate . CEAC/coordonator
Parteneriate cu impact demonstrat. | Fara impact . Grila de evaluare anual e .
evaluat CuU impact activitati educative
evaluat

Implementarea prezentului plan urmareste trecerea de la un management centrat predominant pe activitati la un management centrat pe impact, in care intrebarea

fundamentala nu este doar ,,Ce am realizat?”, ci mai ales ,,Ce s-a schimbat in bine pentru elev ca rezultat al interventiei noastre?”.
Intr-o institutie de educatie speciala, performanta se exprima prin progres individual, autonomie, comunicare functionala, participare, comportament adaptativ, stare de

bine, sigurantd si cresterea capacitatii fiecarui elev de a functiona cat mai independent in mediul sau de viata.
Managementul Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Miron Ionescu” trebuie sa creeze conditiile in care competenta profesionald a personalului, interventia

multidisciplinara, resursele institutiei, familia si comunitatea actioneaza convergent in beneficiul fiecarui copil.

Cluj-Napoca,
23 septembrie 2026

Director,
Prof. Viorica Marinca Feldrihan



